Projektutvardering slutrapport — tillvéxt

Lopande utvardering

verket

Mall fér projektutvdrdering slutrapport — I6pande utvirdering

Vad ska rapporten innehdlla?

senast 6 veckor innan projektets slut.

ken “Slutrapport”.

Rapporten ska ge en tydlig bild av projektets inriktning och verksamhet samt ett analytiskt
resonemang kring resultaten och sammanfattande slutsatser och rekommendationer. Mal-
gruppen dr personer som inte har tidigare kunskap om projektet. Fragorna under respektive
del i mallen behéver inte besvaras punktvis. Vdlj ut de frGgor som dr relevanta for projektet
och skriv en text som sammantaget besvarar fragorna inom respektive omrade. Notera vilka
fragor som uteldmnats och motivera detta. Liknande information, men med olika férdjup-
ningsgrad eller tyngdpunkt, kan behéva anges inom flera omrdden. Referenser mellan olika
omrdden i rapporten bér bara anvdndas i undantagsfall.

Vem ansvarar fér rapportens innehdll och kvalitet?

Fér rapportens innehdll ansvarar den upphandlade I6pande utvirderaren. Grundldggande
kravet utifran mallen dr Tillvéxtverkets riktlinjer for projektutvdrdering (3P och 3N).

Det dr fullt méjligt att projektet i sin upphandling har stdllt ytterligare krav pa projektutvdir-
deraren, inklusive krav pa rapportering. | saddana fall bér mallen ses som ett komplement till
vad som avtalats och inte som en ersdttning.

Ndr ska rapporten Iéimnas in? Utkast till utvdrderingsrapport av god kvalitet ska Idmnas in
Hur ldmnar jag in rapporten? Ifylld rapport bifogas som fil (pdf) i Min ansékan under rubri-

Frdgor? Vinligen kontakta projektets handldggare.

1. Grundinformation -

Projektnamn Arende-ID
Ramprojekt for regionala foretagsstod i Vasterbotten 2019 20201785
Stédmottagare Organisationsnummer
Region Vasterbotten 232100-0222

Projektets startdatum
2019-01-01

Projektets slutdatum
2022-03-31

Projektets totala budget

30759 748 kr

Mall for projektutvarderingens slutrapport

Budget fér utvdrdering (enligt upphandling)

Egenutvardering, kostnad ingar i avslutsarbete
(55 000 kr)

|I6pande utvédrdering 2.1 180911
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2. Utvdrderingens uppldgg och genomférande

Redogdr fér projektutvérderingens uppldgg och genomférande.
e Ndr pabérjades utvirderingen?
e Ange tid fér utvdrdering
e Beskriv metoder i genomférandet
e Beskriv utférligt samt kommentera former fér dialog och rapportering. Hur har utvdir-
deringen fungerat som ett stédjande bollplank i genomférandet av projektet?

Sammanfattning

Regionalfondsprogrammet fér Ovre Norrland syftar till att framja innovation och tek-
nisk utveckling, 6ka tillgangen till och kvaliteten pa informations- och kommunika-
tionsteknik, fraimja utbyggnaden av bredbandsinfrastruktur, starka sma och medelsto-
ra foretags konkurrenskraft, bidra till en mer koldioxidsnal ekonomi och framja hallba-
ra transporter.

| den har rapporten gor Region Vasterbotten en analys av vilka nyttor som ramprojek-
tet har bidragit med for de deltagande foretagen. Nyttorna ar ett satt att beskriva pro-
jektens resultat ur ett regionalt sasmmanhang. En stor andel av regionalfondsprogram-
mets projekt genomfor insatser for att 6ka konkurrenskraften hos sma och medelstora
foretag och vart ramprojekt ar inget undantag. Ramprojektet riktar tydligt in sig mot
programmets delsyfte att gynna sma och medelstora foretag via att framja 6kad kon-
kurrenskraft. Inom ramprojektet har Region Vasterbotten sett till att bevilja EU- och
nationell finansiering till 65 olika foretags planerade tillvaxtinvesteringar i Vasterbot-
ten genom 66 olika drenden. Vid ansdkningstillfallena samlar Region Vasterbotten in
data over foretagens status kring till exempel:

e antalet anstallda

e prognos 6ver hur manga som foretaget raknar med att anstalla efter att inve-
steringen ar genomford

foretagsledningens kdn (man, kvinna eller bada)

ifall foretaget har upprattad dokumentation om aktiva atgarder enligt diskrimi-
neringslagens krav (motsvarande tidigare lagkrav om jamstalldhetsplan)
planerad investering (storlek, inriktning, tidplan etc.)

bransch- och kommuntillhérighet

Nu ndr mer an 3 ar gatt sedan projektstart kan vi bland annat redovisa foljande fakta:

e Foretagen i projektet genomforde investeringar med totalt 85 134 190 kr

e Innan investeringarna sysselsatte foretagen totalt 427 personer raknat pa hel-
tidstjanster, varav 334 man och 93 kvinnor

e De genomforda investeringarna berdknades innan investeringarna genomforts
(2019) leda till att 89 nya jobb skapas, varav 44 man och 45 kvinnor

e 171% av foretagen aterfinns man i ledningen medan motsvarande siffra for
kvinnor uppgar till 38 %'

' Anledningen till att andelen man och kvinnor i ledningen inte summerar till 100 % ar att 9 % av féretagen
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e Nastan hélften av féretagen som beviljats finansiering aterfinns inom tillverk-
nings- eller verkstadsindustri. Utover det har daven en stor andel (20 %) av ut-
betalda medel gatt till féretag med verksamhet inom besdksnaringen

e 15 av 65 foretag hade vid ansokningstillfallet en upprattad dokumentation om
aktiva atgarder enligt diskrimineringslagens krav

e Det har investerats ungefar lika mycket inom projektet férdelat pa kust och in-
land, men daremot har storleken pa stéden férdelats i betydligt storre ut-
strackning till foretag i inlandet (64 %) jamfort med foretag i kusten (36 %)

e Den kommun det investerades mest i inom projektet var Skelleftea, drygt 25,5
miljoner kr i totalt 19 foretag, se kommunfordelning i bild 1 har nedanfor

Genomforda investeringar, kr
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Bild 1. Genomférda investeringar i projektet. Kdlla: Nyps Legacy (2022).

Det vi emellertid inte far rapporterat fran foretagen ar i efterhand hur manga anstall-
da som faktiskt blev resultatet av investeringarna, hur féretagen lyckades forandra sin
nettoomsattning och I6nsamhet samt hur viktigt investeringsstodet var for att investe-
ringen skulle bli av. Av den anledningen skickade vi ut en enkat till samtliga 65 foretag
under projektets avslutsmanader. Resultatet av enkdten beskriver vi mer i detalj lang-
re ned i denna utvarderingsrapport men kan sammanfattas enligt foljande:

Av de 65 deltagande féretagen ar 63 annu aktiva i dag

41 besvarade enkaten, svarsfrekvens: 65 % (41 / 63)

Av de 41 var det 36 som genomforde hela enkaten

16 av 36 foretag (44 %) hade Okat sin sysselsattning och i de 16 foretagen har

32 heltidstjanster tillkommit efter investeringen (22 man och 10 kvinnor)

o 83 % av foretagen har 6kat bade sin omsattning och l6nsamhet till foljd av sina
genomforda investeringar (30 av 36 foretag)

e 100 % av alla foretag anser att stodet de fick hade betydelse for investeringen

o 85 % anser att stodet varit av stor eller helt avgérande betydelse

leds av bade en kvinna och en man.
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Projektutvarderingens upplagg och genomférande

Da vi anvant oss av egenutvardering i projektet har vi egentligen jobbat med utvarde-
ring anda fran projektstart. Dock paboérjades den aktivitet som star i Tillvaxtverkets
beslut strax efter arsskiftet 2021/22, dvs. att stalla utvarderingen i projektet i relation
till tidigare genomforda ramprojekt som bedrivits av Lansstyrelsen Vasterbotten. Pro-
jektet har darfor haft mote med forfattaren av Lansstyrelsens slutrapport fran 2019-
06-30 for arende-id 20201129 och har bland annat noterat att deras projekt var orga-
niserat pa ett helt annat satt an vart. Lansstyrelsen hade upplédgget att varje handlag-
gare av foretagsstod sjalva gjorde den kontering av utbetalningar i projektet som ar
nodvandig, de hade en separat ekonom anstalld i projektet. Denne person tillhorde en
annan verksamhet an den dar projektet hanterades. En annan person skotte uppfolj-
ning och utvardering, projektledare fér ramprojektet var en av handldggarna som be-
redde ansdkningar om stéd och utbetalning — en person som bytte arbetsgivare efter
ett tag och direfter blev ersatt av en annan handliggare. Aven den projektledaren slu-
tade hos Lansstyrelsen efter en tid och blev da ersatt av samma person som hade an-
svaret att géra uppfoljning och utvardering. Ovriga medlemmar i ramprojektet bestod
av fem handlaggare av foretagsstod. Dessa fem har samtliga 6vergatt till Region Vas-
terbotten och ar medlemmar i det har aktuella ramprojektet som denna rapport
handlar om. Den organisation vi har pa Region Vasterbotten innebar att projektleda-
ren (PL) skoter i princip ensamt allt ansvar i projektet. PL forfattar ansékan, ar kon-
taktperson gentemot finansidrer, ansvarar for att ta fram rutiner, skoter ekonomin,
skriver lagesrapporter, rekvirerar pengar fran finansiarer och administrerar samtliga
utbetalningar till féretagen i projektet. Ovriga projektmedlemmar informerar féretag
och 6vriga intressenter, sasom kommunernas naringslivsutvecklare, om projektet. De
bereder ansdkningar om stdd och tar fram beslut om finansiering, samt granskar an-
sokningar om utbetalningar fram till dess att varje ansokan ar klar for utbetalningsbe-
slut da PL tar 6éver administrationen. Vi anser att kommunernas naringslivsutvecklare
fyller en mycket viktig roll for saval oss i projektet som foér den direkta malgruppen da
det ofta ar dessa personer som moter var malgrupp innan en ansdkan om finansiering
inkommer till oss. Vi anser saledes att vi anvant oss av ratt nyckelpersoner i projektet
saval inom var interna organisation som inom den externa organisation som moter
den malgrupp vi vander oss emot. Tillvagagangsattet har upplevts som framgangsrikt.

Infor projektstart tog PL del av gdllande riktlinjer hos Tillvaxtverket for projektlogik,
process samt kommunikation och ldrande och har haft nytta av rdden samt sakerstallt
att projektet uppfyller dem genom hela genomforandetiden. Likasa har vi tydliga
nyckelaktiviteter och nyckeltal som fungerar utmarkt vid saval handlaggning som vid
presentationer och diskussioner med representanter for malgruppen.

3. P1 - Projektlogiken
Beskriv projektlogiken. Bade hur den var tdnkt fran bérjan och hur den eventuellt har férénd-
rats under projektets gang.

e Projektets bakgrund, syfte och mal. Vad dr problemet/utmaningen?

e Hur dr det tdnkt att projektet ska nd sina madl (effektlogik) pG kort och Idng sikt? Vad
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grundar sig antagandet pd? Bygger det pa tidigare erfarenhet, omvdrldsanalys eller
liknande?

e Vem dr malgrupp for projektet?

e Hur har hadllbarhetsaspekter anvénts som verktyg i projektlogiken, dvs som hdvstdng
fér att nd projektets mal? Har hdllbarhetsaspekter hanterats pd ndgot annat sdtt i
projektet?

e Har projektet foljt sin ursprungliga projektlogik eller har det skett ndgot under projek-
tets genomférande som gor att projektlogiken behévt férindras?

Regionala foretagsstod riktar sig till enskilda foretag som ska investera i tillvaxt och
som har verksamhet i Vasterbottens |an. Foretagens majligheter att bedriva tillvaxt-
skapande verksamhet paverkas av permanenta nackdelar som bristfallig infrastruktur,
Iag tillganglighet till grundlaggande samhallsservice samt mycket langa avstand. Sto-
den fyller darfor en viktig funktion sarskilt i mer perifera omraden i lanet dar féretag
har sdimre forutsattningar att starta och bedriva verksamhet. Syftet med stoden ar att
bidra till den regionala tillvaxtpolitiken med fokus pa framjande av langsiktig Idnsam-
het och konkurrenskraft pa regionala, nationella och internationella marknader, fram-
ja arbetstillfallen och nyfoéretagande. D3 nyforetagande inte ar en prioritering i utlys-
ningen har vi fokus i ramprojektet pa att stddja mogna och befintliga foretag.

Den norrlandska ekonomin inklusive Vasterbottens hade utvecklats gott senaste aren
innan projektet startade och utgjorde ett positivt bidrag till den nationella och euro-

peiska tillvaxten. Som exempel kan namnas att sysselsattningen 6kade kraftigt 2016 i
Norrland, vilket innebar att 15 700 personer fler var sysselsatta i var del av landet.

Genom Umea Universitet, Sveriges lantbruksuniversitet samt Lulea tekniska universi-
tet har lanet unika tillgangar inom hogre utbildning och forskning. Lanets naturrikedo-
mar - vaxt- och djurliv, skog, malm och mineral - bidrar till utveckling saval lokalt och
regionalt som nationellt och internationellt. Arbetet med de regionala féretagsstoden
sker i enlighet med intentionerna i ldnets regionala utvecklingsstrategi, som Region
Vasterbotten ansvarar for att ta fram.

Enligt prognoser for indikatorerna i projektet ska de férdelade stoden leda till att ca
110 nya arsarbetskrafter skapas, varav drygt 40 % berdknas tillfalla kvinnor. Innan pro-
jektet startade var majoriteten av de foretag som beviljats foretagsstod ledda av man.
Under 2017 beviljades till exempel ca 85 % av det totala beloppet foretagsstod till f6-
retag ledda av man och bara 9 % av det arets medel beviljades till foretag som leddes
av kvinnor. Under 2017 inférde vi en tillvaxtcheck till kvinnors foretag, vilket gjorde att
fler foretag med kvinnor i ledningen beviljades foretagsstod jamfort med tidigare ar.
Dock var det fortfarande stora skillnader i stédgivningen mellan foretag som leddes av
man eller kvinnor, vilket vi hoppades kunna utjamna battre i detta ramprojekt.

Infor projektstart tog vi fram en bild 6ver hur projektlogiken ser ut for projektet.

Sida 5(22) Tillvdaxtverket




Projektlogik

Overgripande mal
(Iang sikt)

Projektmal
(kort sikt)

Bild 2. Projektlogik.

- m region
S tin visterbotten

Vi borjade med att ange 6vergripande mal pa lite langre sikt an bara inom projektets
genomforandetid, se bild 3 nedan. De 6vergripande malen ar desamma som vi beskri-
vit i ansdkan och som i Tillvaxtverkets beslut finns angivet under rubriken "férvantade
effekter pa lang sikt”.

Overgripande mal

Lanets naringsliv utvecklas, férnyas och anpassas
till en snabbt foranderlig omvarld

Okad konkurrenskraft hos naringslivet i lanet

Inomregional balans i lanets naringsliv

Kvinnor och mén i Ianet har méjlighet att driva féretag
pa lika villkor & har samma majligheter till anstalining

SMF genomfor hallbara investeringar (miljomassiga,
ekonomiska och sociala)

B = m iten
o] p
. visterbotten

Bild 3. Overgripande mdl.

Dérefter bestamde vi inriktning pa det aktuella ramprojektet med projektmal dar vi
ville uppskatta antalet féretag vi skulle vanda oss till. Det antal om 75 foretag vi hade
som ursprungligt mal reducerades sedermera nar vi i april 2019 bestamde oss for att
inte ta med innovationsstod i projektet. Detta for att fokusera mer pa att na ut med
EU-finansiering till malgruppen och darmed férsoka undvika omfattande administra-
tion. Innovationsstdden innebéar ofta manga drenden och nystartade féretag. Inrikt-
ningen pa utlysningen hos Tillvaxtverket var mot mogna och befintliga foretag och
aven av den anledningen var det motiverat att inte ta med innovationsarenden i pro-
jektet. | bilden nedanfér framgar de nya projektmalen saval som delmalen. Malen, in-
klusive aktiviteterna i projektet, finns angivna i Tillvaxtverkets beslut under rubrikerna
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"mal” (projektmal), "forvantat resultat vid projektavslut” (delmal) respektive ”aktivite-
ter”. Vi lade aven till en aktivitet som ligger utanfér paverkansprocessen emot delma-

len genom att vi vill folja upp resultat av de beviljade drendena inom projektet. Detta i
syfte for kontinuerligt 6kat larande.

Projektmal

Sma och medelstora foretag i lanet (75 st.) genomfor
ett Okat antal expansionsinvesteringar

Aktiviteter

Delmal
Informationskampanjer via webb,
sociala media och riktade e-postutskick - SMEF 6kar sin omsattning och [6nsamhet
Beslut om bifall eller avslag foretagsstod -
Utbetalni rTI— t6d SMF skapar fler arbetstillfdllen
etalningar av beviljade foretagssto - N —

Kontinuerligt utvardera och vid behov

dndra stédinriktning som bedéms mer - SMF beméts likvirdigt oavsett bransch,
relevanta inom projektets mal kén, alder eller bakgrund

F6lja upp resultat av beviljade
foretagsstod inom projektet

(ldrande)

E

s m region

T o vésterbotten

Bild 4. Projekt- och delmdl samt aktiviteter.

Vi tycker det var bra att ha tydliga mal och aktiviteter angivna pa detta satt — det un-

derlattar arbetet igenom hela projektet och gor det enklare att folja upp utfallet konti-
nuerligt. Vi har foljt logiken igenom hela projektperioden.

4. P2 — Processen

Redogér fér projektets sammanhang, organisation och férankring.

e Vem eller vilka kan ta vid ddr projektet slutar, féra resultaten vidare och bidra till Iang-
siktiga effekter?

e Finns det kopplingar till ordinarie verksamhet? Ar det t.ex. tinkt att resultaten/verk-
samheten ska integreras i ordinarie verksamhet? Hur ska det i sa fall ske och finns det
indikationer pa att det sker?

e Arbetar projektet med nya och innovativa metoder? Hur ska Idrdomarna frdn dessa i
sd fall spridas? Finns det tecken pad att det sker?

e Om tanken dr att den fortsatta utvecklingen eller spridningen som ger ldngsiktiga ef-
fekter ska ske i det privata ndringslivet - vilka indikationer finns i sa fall pG att det sker
eller kommer att ske?

e Finns det kopplingar till andra europeiska instrument (Socialfonden, Landsbygdspro-
grammet, Interreg, Ostersjostrategin, Horisont 2020, Cosme eller liknande)? Hur ser
kopplingarna i sa fall ut?

e Finns det kopplingar till regionala planer och strategier (RUS/ RUP) och hur ser dessa
kopplingar i sa fall ut?

Samtliga projektmedlemmar har fast anstallning hos Region Vasterbotten och kom-
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mer att ta med sig alla lardomar och erfarenheter fran projektet vidare i sin yrkesroll
for fortsatt arbete med foretagsstod. Ett exempel pa det ar de tva nya stodtyperna
"tillvaxtcheck” och ”jamstalldhetscheck” som togs fram i féregaende ramprojekt och
som har fortsatt leva vidare dven i det har projektet liksom i foretagsstods ordinarie
verktygslada av stodtyper for att férse sma och medelstora foretag med incitament
att utvecklas positivt. Det stod till energieffektivisering som inférdes som helt ny stéd-
typ i aktuellt ramprojekt haller pa att utvarderas i skrivande stund for att undersdka
om det ska fa finnas kvar som erbjudande till malgruppen. Region Véasterbotten har
dven beviljats medel fran Tillvaxtverket for ett nytt ramprojekt som pagar i skrivande
stund och som i gar, den 6 april 2022, beviljades pafyliningsmedel med 16 miljoner kr
for att fa fortga programperiodens kvarvarande tid. Det ar mycket uppskattat och
medlen kommer att komma till god anvandning hos potentiella malgruppen som dven
i detta projekt ar sma och medelstora foretag med verksamhet i Vasterbotten. Arbetet
med nya ramprojekt medfor nya satt att arbeta och med nya stodtyper som kommer
till stand. Det enda som inte ser ut att behova dndras for tillfdllet 4r den organisation
som aktuellt ramprojekt inledde. Administrativa rutiner ar i behov att standigt forbatt-
ras men organisationen med nyckelpersoner och medarbetare bedéms vara legitimt.

Utifran det uppdraget som verksamheten for foretagsstod sedan lange haft gallande
arbete med hallbarhetskriterierna, har vi arbetat med att forbattra fordelningen av
beviljade stod och beviljade medel mellan féretag som drivs av kvinnor och féretag
som drivs av man. | Vasterbotten har vi sedan 2017 valt att arbeta med detta pa tva
parallella satt. For det forsta genom framtagandet av stodformen Tillvixtcheck som
riktar sig till de underrepresenterade grupperna inom beviljade foretagsstod, dvs. dels
kvinnor som dger och driver foretag, dels utlandsfodda personer som dger och driver
foretag. For det andra genom framtagandet av stodformen Jamstdlldhetscheck som
riktar sig till alla sma och medelstora foretag som vill starka sin kompetens inom fra-
gor rorande jamstalldhet och aktiva atgarder mot diskriminering. Bada dessa stodtyp-
er ar helt nya som tillkom via det ramprojekt for foretagsstéd som bedrevs av Lanssty-
relsen med de projektmedlemmar som numera ingar i det har ramprojektet och som
slutrapporterades av Lansstyrelsen under ar 2019. Stéd till energieffektiviseringsdatgdr-
der lanserade vi som helt ny stodtyp infor starten av detta projekt. Anledningen till att
vi ville inratta stodet var dels utifran en uppfattad efterfragan fran féretag och kom-
munernas naringslivsutvecklare, dels utifran diskussioner med Energikontor Norr gal-
lande brist pa sadana stodmajligheter for foretag.

Arbetet med de regionala foretagsstoden sker i enlighet med intentionerna i lanets re-
gionala utvecklingsstrategi, som Region Vasterbotten ansvarar for att ta fram. Infér
varje enskilt beslut om finansiering bedéms ansokan utifran flera prioriteringsgrunder.
| skrivande stund finns 15 olika prioriteringsgrunder. Gemensamt for dem ar att samt-
liga kopplar an till lanets regionala utvecklingsstrategi, se exempel pa 4 av prioritering-
arna i bilden nedan. Pa var webbplats finns en pdf med alla 15 prioriteringsgrunder.
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Prioritering: Definitioner: Vilken del av “;’5‘ som-
en

Investering som sker i Investeringar i omrade A (Bjurholm, Dorotea, Lycksele, Mal3, Norsjé, Sorsele, Storumans, Vilhelmina,
investeringsomrade A Vindeln och Asele) samt utpekade glesbygdsomraden i investeringsomrade B. (F.d Kalvtrisk-,

Fallfors- samt Jém-férsamling, Ny3kersomridet och Holméan)
Foretag med sirskild betydelse for Denna prioritering kan anvindas i de fall foretaget beddms ha en sirskild betydelse pa den
den regionala/lokala i lokala/regionala nivan. Det kan tex handla om en stor arbetsgivare pa ett mindre stille.

Investeringar som beddmer tillfora Foretag inom Investeringsomrade A (Bjurholm, Dorotea, Lycksele, Mald, Norsjs, Sorsele, Storumans,
eller uppritthdlla betydelsefull lokal | Vilhelmina, Vindeln och Asele) som etablerar eller vidtar atgarder for att behalla vardefulla lokala
service inom investeringsomrade A servicetjanster som inte redan finns inom orten eller kommunen.

Firetag som drivs av kvinnor Foretaget ska dgas och aktivt drivas till minst 50% av respektive malgrupp.
och/eller personer som &r fiidda

utanfor Norden som bott i Sverige

tio ar eller kortare tid

Bild 5. Prioriteringar fdfnfél"e'tagss'tbd och kc;pb/inééh till Viisterbottens regionala ut-
vecklingsstrategi. Kélla: Region Visterbottens webbplats (2022-03-30).

5. P3 — Public debate

Redogér fér hur projektet arbetar med kommunikation och ldrande.
e Hur sker kommunikation med projektets styrgrupp, projektdgare eller centrala part-
ners och aktérer som inte ingdr sjélva projektorganisationen?
e Utgor kommunikation en betydande del av projektlogiken? Beskriv i sa fall hur.

Vi har ingen formell styrgrupp i projektet, men informellt har den alltjamt bestatt av
projektledaren, den strateg som ar sarskilt ansvarig for foretagsstod samt var verk-
samhetschef. Var firmatecknare har |I6pande informerats om projektet i forsta hand
via var verksamhetschef och har darfor full insyn i projektet. Hon har dven blivit 16-
pande informerad av projektledaren. Under genomférandet av projektet har vi haft
arliga avstamningar med lanets samtliga kommuner kring hur vi kan utveckla vart ar-
bete med de foretagsstod som ingar i projektet. Vi har sedan lang tid tillbaka ett gott
samarbete med kommunernas naringslivsansvariga och har genomfort erfarenhetsut-
byten arligen. Detta anser vi ar viktigt da det ofta ar de naringslivsansvariga i kommu-
nerna som i forsta hand moter de foretag som deltar i ramprojektet. De ar en viktig
del i projektlogiken. Aven om de inte finns med i ndgon informationstext i ovan illu-
strerade bilder for projektlogik sa ar de intressenter i projektet och paverkar saval ak-
tiviteter som projektmal. Storsta informationsinsatserna har darfor riktats mot dessa
intressenter och med anledning av pandemin har traffarna med dem bestatt av digita-
la moten for att delge information om ramprojektets féretagsstod. Centrala partners i
projektet ar Tillvaxtverket och Region Vasterbotten. Forstnamnda ar var huvudfinansi-
ar och den aktor vi I6pande informerar om projektet till via dels beslutade rapporte-
ringstillfallen, dels for att radfraga om eventuella andringar i projektet eller fragor
kring handelser som kan intrdffa under resans gang for saval oss som de foretag som
ingar i projektet. Region Vasterbotten ar ocksa medfinansiar genom beslut om pro-
jektmedel avseende den administrativa delen av projektet. Inom projektet ar dock ru-
tinen att vi fragar huvudfinansidren forst och ifall vi fatt konkreta svar darifran delger
vi det till Region Vasterbotten — oftast ger de samma svar och rad som Tillvaxtverket.
Ovriga informationsinsatser har varit utskick av EU-affischer bade till vara kontrollan-
ter i kommunerna och direkt till féretagen for uppsattning av dem synligt vid entréer
eller liknande dar de syns tydligt for allmanheten.
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Som tidigare namnt har vi dven delgett information om EU:s medverkan i samtliga be-
slutsdokument till stédmottagarna, information pa var hemsida mm, se https://
www.regionvasterbotten.se/finansiering/regionala-foretagsstod/eu-i-foretag.

6. N1 - Nyckelaktiviteter

Redogér fér de aktiviteter som projektet genomfort.

e Vad har projektet gjort? Vilka aktiviteter har genomférts?

e Vilka planerade aktiviteter blev eventuellt inte genomférda, varfér inte och vad fick
det fér konsekvenser?

e Har férdndringar under projektets gang inneburit att projektet genomfért aktiviteter
som inte var planerade fréan bérjan?

e Vilka utfall och kortsiktiga resultat har aktiviteterna lett till? Hur ér de dokumentera-
de?

e Hur har intresset varit fran tilltdnkta malgrupper?

e Har aktiviteterna givit upphov till oférutsedda erfarenheter eller resultat (positiva eller
negativa)? | sa fall vilka?

Samtliga aktiviteter har genomforts i syfte att framja 6kad langsiktig tillvaxt och syssel-
sattning bland sma och medelstora foretag i Vasterbotten. Forvantningarna var att fo-
retagen i projektet kommer att genomfora ett 6kat antal tillvaxtinriktade investering-
ar, vilket ska skapa 6kad omsattning, Idnsamhet och sysselsattning i féretagen. Mer
om resultat under punkt 8.

Fran och med den 1 januari 2019 gick verksamheten for foretagsstéd éver i Region
Vasterbottens regi efter att tidigare ha bedrivits hos Lansstyrelsen Vasterbotten — en
verksamhet de haft sedan lang tid tillbaka. Tack vare att personalen som jobbade med
foretagsstod vid Lansstyrelsen tackade ja till 6vergang kunde kompetensen tas tillva-
ra, vilket underlattade vid skapandet av detta aktuella ramprojekt. Sa har i efterhand
kan vi konstatera att projektets organisation fungerat bra. Vi har inom projektet 16-
pande haft kontakt och erfarenhetsutbyten med saval de deltagande foretagen som
andra intressenter i form av kommunernas naringslivsansvariga, foretagsradgivare vid
ALMI etc. — ndgot som projektmedlemmarna haft inarbetade kontaktnatverk med se-
dan tidigare. Vi har varje ar under projektets genomférandetid haft informationsutby-
te med kommunerna dar vi tagit emot synpunkter och idéer till hur vi kan utveckla
verksamheten gentemot var primara malgrupp sma- och medelstora foretag i Vaster-
botten. Detta ar en nyckelaktivitet som ingar i “extern kommunikation/resultatsprid-
ning” respektive "utvardering och larande”. Trots att vi genomfort projektet mitt un-
der pagaende pandemi har aktiviteterna genomforts med gott resultat digitalt.

Projektets huvudsakliga nyckelaktivitet beskrivs i aktivitetsplanen som ”Preliminara
beslut och utbetalningar” och detta utgors av Region Véasterbottens administration av
de ansokningar om stod och sedermera ansdkningar om utbetalningar fran foretag
som inkommer som resultat av att information om stodmojligheter getts. Projektet
tog emot 77 ansdkningar och av dessa beviljades stéd i samtliga utom 11 drenden. De
bifall som gavs uppgar darmed till 86 %, vilket vi tycker ar ett gott utfall och ett resul-
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tat fran att vi informerat till de naringslivsansvariga ute i kommunerna hur vara stéd
fungerar. Dessa personer ar en viktig extern resurs for oss eftersom det ar de som i
manga fall tréffar potentiella sokande och darmed kan avrada dem fran att soka lika-
val som att de ocksa kan uppmuntra manga att anséka. Malgruppens intresse har varit
god tack vare det arbete som projektets intressenter lagt ned och tack vare det inar-
betade kontaktnatverk och kompetens som projektmedlemmarna tog med sig fran sin
tidigare arbetsgivare Lansstyrelsen Vasterbotten.

Ovriga tre aktiviteter som finns att utldsa i Tillvixtverkets beslut finns dar for att kun-
na redovisa utfall av genomforda investeringar i foretagen och hur de finansierats.

Samtliga aktiviteter har genomforts enligt plan och utifran budgeten for projektet har
98,6 % av de EU-medel som skulle na ut till féretag de facto natt fram. Dokumentation
av utfall finns dokumenterat i Nyps drendehanteringssystem — ett system som Tillvaxt-
verket ar dgare av. Dokumentation 6ver projektets rutiner, utbetalningar, redovisning-
ar, utfall etcetera finns sparat i Region Vasterbottens mappsystem.

Negativa oforutsedda handelser ar den pandemi som intraffade. Sjukdomen Covid-19
och dess pandemi medférde stor paverkan pa projektet da manga foretag tvingades
skjuta upp delar av sina planerade investeringar pga. lagre marknadsefterfragan. Pro-
jektet blev dock beviljade forlangning av projektet av denna orsak, vilket innebar att vi
kunde ge stod till dels de foretag som genomforde sina planerade tillvaxtinvesteringar
redan innan pandemin, dels till de féretag som inte drabbats lika hart som andra,
samt dels till de ndmnda foretag som paverkats negativt av pandemin men som anda
kunnat genomféra hela eller delar av investeringarna med férdrojning. Denna mycket
negativa handelse har vi sdledes kunnat parera pa ett bra satt tack vare god forstaelse
fran Tillvaxtverket och deras positiva andringsbeslut.

7. N2 — Nyckelpersoner

Nyckelpersoner dr personer med insyn i det omrdde ddr projektet forséker astadkomma en
férdndring. Bade personer som arbetar ndra projektet och oberoende personer ska bidra i ut-
vdrderingen.

Redogdr fér nyckelpersoners uppfattning och bedémning av projektet.

e Vilka nyckelpersoner har utvdrderingen involverat? Motivera urvalet av personer.

e Vad dr nyttan enligt nyckelpersonerna?

e Vad anser nyckelpersonerna om projektlogikens relevans, projektets férankring, férut-
sdttningarna att nd projektmdlen och skapa Idngsiktiga resultat?

e Vad dr nyckelpersonernas bedémning av projektets genomférande och uppnddda re-
sultat? Vad finns det for konkreta tecken pd att projektet bidrar till 6nskad férdndring i
riktning mot mdlen?

Nyckelpersoner i projektet har varit projektmedlemmarna som med god kompetens
och goda kontaktnatverk gjort goda insatser for projektets basta enligt syfte, mal och
resultat. Se tidigare beskrivning under punkt 6. De naringslivsansvariga i lanets kom-
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muner ar ocksa viktiga personer, vilket beskrivits under samma punkt. Det dr i méten
med dessa personer som nyttan med féretagsstoden diskuteras liksom forutsattning-
arna att na projektmalen och skapa langsiktiga resultat i projektet. De aktiviteter vi
satt upp i projektet ar resultatet av dessa moten och ifall behoven av nya inriktningar
inom aktiviteterna dndras sa tar vi beslut [6pande om de behéver dndras. | aktuellt
projekt har det intrdffat ndgra ganger och da har vi redovisat det for Tillvaxtverket, vil-
ka vi fatt bra forstaelse och stoéd ifran och som lett till &ndringsbeslut.

De allra viktigaste nyckelpersonerna ar emellertid lanets foretagare, som tagit del av
information om stodmajligheter och tack vare det lyckats genomféra de tillvaxtska-
pande investeringar som EU-medfinansieringen avser ge incitament till i detta projekt.
| en webbenkat som skickades ut till de deltagande foretagen fick vi positiva svar och
utlatanden kring foretagsstodens betydelse, se nasta rubrikpunkt 8.

Utifran kommentarerna som lamnats i enkaten av de deltagande foretagen sa rader
ingen tvekan om att malgruppen anser att stéden fyller en viktig funktion och att ram-
projektet darmed ocksa gor det. Tack vare EU-finansieringen via Tillvaxtverket har vi
kunnat hjalpa foretag att genomfora tillvaxtskapande investeringar, vilket dven pro-
jektets ovriga nyckelpersoner i form av projektmedlemmarna och kommunernas na-
ringslivsutvecklare alla ar lika eniga om.

8. N3 — Nyckeltal

Redogér fér kvantitativa matt pa projektets genomférande och resultat.

Hur madnga eller hur stor andel av mdlgruppen anser att insatserna har varit bra och bidragit
till att Iosa de problem eller Gstadkomma den utveckling som efterstrévas?

Redogér fér hur projektet arbetat med insamling och rapportering av aktivitetsindikatorer
samt utfallet av aktivitetsindikatorer.

Pa vilka andra sétt skulle projektets resultat kunna mdétas kvantitativt? Har det gjorts och vad
blev i sa fall resultatet?

Som vi konstaterade i sammanfattningen under punkt 2 investerades det sammanta-
get allra mest i Skelleftea av alla vara 15 kommuner — mer én 25,5 miljoner kr i 19 f6-
retag. Det ar inte forvanande eftersom kommunen &r storst bland de 14 kommuner i
Vasterbotten dar bestammelser for regionala foretagsstod medger att finansiering kan
beviljas i liknande utstrackning. | lanets storsta kommun Umea har vi i projektet en-
dast beviljat “checkar”, som ar mindre omfattande stod till “7mjuka” investeringar. |
Umea har 4 tillvaxtcheckar och en jamstéalldhetscheck beviljats i projektet, vilket har
inneburit en total investeringskostnad till Umea pa det forhallandevis ringa beloppet
385 004 kr. |1 Vannas var det endast tva foretag som investerade tack vare finansiering-
en men dessa foretag satsade stort och investerade totalt 14,5 miljoner kr, vilket gjor-
de att kommunen kom nast hdgst upp i sammanstallningen éver genomférda investe-
ringar per kommun, se bild 6 nedan.
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Bild 6. Genomférda investeringar i projektet. Kdlla: Nyps Legacy (2022).

Som namnt under féregaende rubrik, punkt 7 bestar de viktigaste nyckelpersonerna i
projektet av lanets foretagare, som tagit del av information om stodmojligheter och
tack vare det lyckats genomfora de tillvaxtskapande investeringar som EU-medfinansi-
eringen avser ge incitament till i detta projekt.

Foretagsstodens betydelse

| en webbenkat som skickades ut till de deltagande foretagen fick vi positiva svar och
utlatanden kring foretagsstodens betydelse. Pa fragan ”"Vardesatt pa en skala hur be-
tydelsefull stodet var for att ni kunde genomféra investeringen” fick de valja mellan
fem alternativ:

ingen betydelse
viss betydelse
betydelsefull
stor betydelse
helt avgbérande

AW

40 svar lamnades och fordelningen av svaren visade tydligt pa att féretagen upplevt
stodet som viktigt for att investeringen skulle komma till stand, se bild nedan.
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Vardesatt pa en skala hur betydelsefull stddet var for att ni kunde genomfora investeringen
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Bild 7. Svar om féretagsstidets betydelse. Kdlla: Region Visterbotten/Netigate web-
benkdt "Investeringsstéd 2019-2021" (feb-mars 2022).

Alla som svarade tyckte saledes att féretagsstodet var betydelsefullt och dessutom an-
sag hela 85 % att stodet varit av stor eller helt avgérande betydelse. Har ar nagra av
de 34 svar som lamnades pa foljdfragan “motivera kortfattat ert val av varde” och som
var typiska svar som summerar de motiveringar som kom in utan att ha valt ut de
mest fordelaktiga svaren for projektet:

”Pd landsbygden dr vi beroende av stéd for att kunna visa bankerna, da lokaler dr vért
mindre sd tycker de att det dr en oséker investering.”

“Det gav oss stor trygghet i vdr satsning. Det dr svart att slg sig in i vdar bransch. Ban-
ker forstdr inte alltid vad det handlar om och vilka satsningar som behévs. ”

“Det har medfért att vi kan ha 6kat var konkurrenskraft pa landsbygden.”

”Stddet har gjort att vi kan na ut till en bredare kundkrets, dven till fler kunder.”
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“Utan stéd har jag inte vdgat satsa. Vdrdefullt stéd bdde ekonomiskt och den positiva
feedback jag fick.”

”Investeringen medférde bredare spetskompetens ut till mina kunder och i féretaget.
Stédet hade stor betydelse for att na ut till flera kunder och att mitt féretag ska fa till-
fdlle att leva vidare.”

"Mitt féretag hade aldrig tagit klivet att investera i dessa avancerade bearbetnings-
maskiner utan stéd.”

“Lénsamheten innan investeringen var inte sa god sa ddrfér fanns inte tillréickligt med
medel i féretaget for att bekosta hela investeringen.”

”Om vi inte fatt stéd sa har vi inte haft ekonomiska méjligheter att géra det i den skala
vi énskade och behévde.”

“Utan stéd hade vi inte haft méjlighet till investeringen.”
“Stodet méjliggjorde att vi kunde géra investeringen.”
“Utan stédet hade vi inte kunnat genomféra investeringen rent ekonomiskt.”

”Utan investeringsstédet hade det varit otroligt svdrt for oss att kunna genomféra de
foér bolagets éverlevnad helt avgérande investeringarna. Hade inte Pandemin kommit
under perioden sd dr det vdr évertygelse att vi dven kunnat éka antalet anstdllda.”

”Kostnaden minskade och dérmed risken, bra fér bolaget och bra fér bygden.”

Typer av foretagsstod i projektet
Foljande stodtyper vi valt att anvdanda inom ramprojektet har vi valt for att ge foretag
incitament att genomfoéra satsningar som vi anser uppfyller syftet med ramprojektet:

Stod till energieffektiviseringsatgarder (helt nyinrdttad stodtyp)
Jamstalldhetscheckar

Tillvaxtcheckar

Sarskilt investeringsstod/stod till foretagsutveckling

Regionalt investeringsstod

ukhwnN R

Stod till energieffektiviseringsatgdrder

Detta stod tillkom vid planeringen av aktuellt ramprojekt och lanserades infor 2019
ars verksamhet. Stodet till energieffektiviseringsatgarder togs dels fram utifran en
uppfattad efterfragan fran besokta foretag, dels utifran kontakt med Energikontor
Norr géllande bristen pa stodmajligheter inom omradet. | projektet nadde vi ut till 8
olika foretag som genomforde investeringar inom detta omrade som summerade till
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ca 1962 000 kr. De aktuella foretagen aterfinns inom tillverkningsindustri, restaurang
samt tillhandahallande av lokaler och 7 av de 8 foretagen har verksamhet i inlandet.
Denna stodtyp utvarderar vi for att besluta om vi ska fortsatta med eller inte.

Jdmstdlldhetscheckar

Sedan forordningarna om foretagsstod vasentligt forandrades 2015 till att tillatas en
mjukare och bredare anvandning bestamde gruppen for foretagsstod under 2016 att
inratta en sarskild jamstalldhetscheck for att ge foretag incitament att battre jobba
med jamstalldhetsplaner i sina foretag. Stodet lanserades 1 januari 2017. Detta arbete
jobbade vi ytterligare med i aktuellt ramprojekt. Har nadde vi ut till 4 olika foretag
som genomfdrde investeringar for att forbattra sitt arbete med jamstalldhetsplaner
inom sina foretag. Investeringsbeloppet summerade till ca 360 000 kr och de aktuella
foretagen aterfinns inom tillverkningsindustri, it och konsulttjanster i kust (3) och in-
land (1). Jamstalldhetschecken har utvecklats ytterligare under projektets genomfo-
randetid och dopts om till “hallbarhetscheck” dar vi numera erbjuder foretag att soka
finansiering hos oss for konsultkostnader avseende hallbarhetsutveckling. Exempel pa
godkanda kostnader:

framtagning av en jamstalldhetsplan eller motsvarande
framtagning av lonekartlaggning

kostnader for att utveckla och starka jamstalldhetsarbetet
kostnader for att utveckla och starka mangfaldsarbetet
strategiskt arbete och analys med energi-, klimat- och miljéfragor
kostnader for att utveckla och starka miljoarbetet

Det tre 6versta exemplen har varit insatser som vi kunnat bevilja stéd till allt sedan vi
tog fram checken och har darfor funnits med i projektets hela genomférandetid.

Tillvéxtcheckar

Denna stodtyp fick ett lyckat utfall eftersom vi nadde ut till hela 17 olika foretag. Till-
vaxtchecken riktar sig till kvinnor som dger och driver féretag samt féretagare, kvinnor
eller man, fodda utanfér Norden som bott i Sverige i 10 ar eller kortare tid. Stoédet kan
lamnas med 20-150 000 kr till mikroféretag (max 9 anstéllda) i hela lanet. Vid ansok-
ningstillfallena for respektive féretag planerades investeringarna uppga till 1 017 200
kr och de 17 foretagen aterfinns uteslutande inom tjanstesektorn dar de flesta har
verksamhet i kusten (11). Tyvarr blev endast 6 av investeringarna genomforda helt en-
ligt plan medan en del blev gjord i mindre omfattning an planerat och dar tva av inve-
steringarna tyvarr inte genomfoérdes alls. Investeringsbeloppet blev endast 586 512 kr.

Sdrskilt investeringsstéd/stod till foretagsutveckling

Detta ar ett stod som hjalper mikro-, sma- och medelstora foretag att vdaxa genom att
ge incitament till bade harda och mjuka investeringar i foretag. Stodet kan uppga till
25-50 % av investeringskostnaden beroende pa var i lanet investeringen gors. Inom
projektet beviljades 30 foretag detta stod dar den genomsnittliga stddandelen uppgick
till 40 % och dar foretagen genomforde 37 750 000 kr i investeringar. Manga olika
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branscher finns representerade men de flesta aterfinns inom tillverkningsindustri och
besdksnadring. 73 % av de 30 foretagen bedriver verksamhet i inlandet.

Regionalt investeringsstdd

Regionalt investeringsstod - det "stora" stodet — ar en stodtyp som ger mojlighet for
foretag att beviljas delfinansiering i de fall dar de planerar investeringar pa minst 2
och max 25 miljoner kr. Det ar dven maijligt att soka stod till annu storre investeringar
men da ar det Tillvaxtverket som beslutar om stod och darfor ingar inga sddana stod i
ramprojektet. Stod kan uppga till 10-35 % av investeringskostnader for byggnader,
maskiner och inventarier. Genom denna stodtyp beviljades fem foretag finansiering
men trots det ringa antalet uppgick den totala investeringssumman till drygt 44 miljo-
ner kr. Investeringarna gjordes i Skelleftea (2 foretag), Vannas, Dorotea och Storuman
(Hemavan) och investeringarna forvantas skapa 21 nya heltidsjobb i de aktuella foére-
tagen. | dessa arenden ar dock forvantningarna stora pa att nya jobb skapas dven i
andra foretag som paverkas av investeringarna. De aktuella foretagen som genomfort
investeringarna aterfinns inom besodksnaring, tillverkningsindustri och fastigheter (till-
handahallande av lokaler till tratillverkande foretag).

Genomforda investeringar och storleken pa foretagsstod

Av de beslut om stdd som lamnats i form av EU-finansiering betalades det i slutdndan
ut ca 14,5 miljoner kr. Lika mycket har betalats ut via nationell finansiering i form av
Region Vasterbottens 1:1-anslag. Sammantaget resulterade denna offentliga medfi-
nansiering i att investeringar genomfoérdes i féretagen med drygt 85 miljoner kr. Stor-
leken pa den offentliga finansieringen styrs efter manga faktorer men dar tva viktiga
forklaringar ar dels ”stodtyp”, dels “stodomrade”. For att beskriva bestammelserna
kring stodomrade oversiktligt utan att ga in i detaljer kan hogre stod beviljas i omra-
den dar det ar svarare att bedriva verksamhet — det vill sdga ju mer glesbygd desto
hogre stodprocent i forhadllande till investeringskostnaden. Nar det géller de stodtyper
som beviljats i projektet har det gjorts med foljande genomsnittliga stodandelar:

1. Jamstalldhetscheckar — 75 % av kostnaderna for investeringarna har finansie-
rats med offentliga medel i projektet (utbetalt belopp: 269 814 kr)

2. Tillvaxtcheckar — finansiering med 58 % (utbetalt: 586 512 kr)

3. Stod till energieffektiviseringsatgarder — finansiering med 50 % (utbetalt:
981 058 kr)

4. Sarskilt investeringsstod/stod till foretagsutveckling — finansiering med 40 %
(utbetalt: 15 117 800 kr)

5. Regionalt investeringsstdod — finansiering med 27 % (utbetalt: 12 066 565 kr)

Foretagsstod inom och utanfor ramprojektet

Det faktum att vi fatt bedriva detta ramprojekt har medfért att Region Vasterbotten
har kunnat forse foretag i lanet med ytterligare incitament till att satsa pa tillvaxtska-
pande investeringar jamfort med ifall endast nationell finansiering fanns att anvanda.
Volymen foretagsstod som beviljades till foretag med beslutsar 2019 6kade med

16 007 840 kr tack vare EU-finansieringen och uppgick det aret till 93 047 946 kr, se
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bild 8 nedan.

Det beviljade beloppet pa 93 047 946 kr ar totalen av samtliga tillgangliga medel, fordelade enligt fol-
jande.

1:1 anslaget 65 176 045 kr
EU-medel 16 007 840 kr
Sarskilt driftstod, sarskilda medel via Tillvéixtverket 7592 561 kr
Affarsutvecklingscheckar, sdrskilda medel via Tillvéxtverket 271500 kr
Totalt 93 047 946 kr

= 1:1 anslaget

= EU-medel

w Sirskilt driftstod, sdrskilda medel via
Tillvixtverket

= Afférsutvecklingscheckar, sarskilda
medel via Tillvéxtverket

Bild 8. Férdelning av medel for beviljade féretagsstéd 2019. Kdilla: Region Visterbot-
tens rapport "Sammanstdllning féretagsstod i Viédsterbotten 2019" (2020).

Det totala beloppet innehaller alla typer av foretagsstéd som Region Vasterbotten ad-
ministrerar, vilket utover de typer av foretagsstod som vi valt ska inga i projektet in-
kluderar aven stod till kommersiell service, innovationsfinansiering, mikrobidrag och
affarsutvecklingscheckar.

9. Sammanfattande kommentar och analys

Analytiskt resonemang kring resultaten och sammanfattande slutsatser och rekommendatio-
ner. Ta upp exempelvis brister eller mervérden, att utvérderingen lyfter fram arbetet med hall-
barhetsaspekter pd ett bra sdtt, att utvirderingen pavisar ndgot innovativt tinkande, att ut-
vdrderingen inte pavisar kopplingen till smart och hdllbar tillvéixt, om utvérderingsrapporten
bedéms bidra till kunskap om projektets genomférande och kortsiktiga resultat i férhallande
till angivna mal etc. Observera att detta inte ér samma sak som att projektet i sig dr bra. Det
kan hdnda att utvdrderingen i h6g utstrédckning ger kunskap om varfor ett projekt inte har
lyckats.

| beslutet fran Tillvaxtverket framgar att utvardering ska ske genom egenutvardering, projek-
tet skoter utvarderingen internt. Egen utvardering ska stallas i relation till tidigare genomfor-

da ramprogram.

Da Lansstyrelsen Vasterbotten varit projektagare for tidigare genomfort ramprogram hade
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projektet méte med dem och vi har fatt del av den slutrapport som de sande in till er under
2019 da verksamheten for foretagsstod hade gatt 6ver till oss pa Region Vasterbotten.

De skillnader som vi kunnat konstatera hor tydligt ihop med organisationen som vi tidigare
beskrivit under rubrikpunkt 2. Som inspiration till vart satt att organisera projektet vill vi tillag-
na Region Jamtland Harjedalen. Vi fick tipset av Tillvaxtverkets Nypscentral att kontakta dem
da de var kdnda for Tillvaxtverket for att ha hittat ett bra arbetssatt, vilket vi anvant oss av till
stor del och som aven visat sig ha varit mer lyckosamt an tidigare.

| vart aktuella ramprojekt var samtliga projektmedlemmar dven med i det féregaende som
drevs av Lansstyrelsen. | det projektet inférde vi tva helt nya stddtyper tack vare EU-finansie-
ringen, namligen jamstalldhets- och tillvaxtcheckarna. Vi har vidareutvecklat de stodtyperna
samt lanserat ett helt nytt stéd till energieffektiviseringsatgarder till det nya ramprojektet
som vi nu avslutat och utvdrderar. EU-finansieringen, som langre tid tillbaka i forra
programperioden inte kunde innehalla de kostnader som projektagarna har for admi-
nistration av projektet, har spelat en betydelsefull roll for vara mojligheter att fornya
vart arbetssatt och dven ta fram nya stodtyper inom ramen for de regionala féretags-
stoden. Det faktum att foretagsstodens forordningar andrades vasentligt under 2015
mojliggjorde ocksa detta — liksom det samarbete med handlaggarna av féretagsstod
vid Lansstyrelsen i Norrbottens lan (numera tillhérande Region Norrbotten) som inled-
des 2015 och som bland annat innebar en samordning av de ansékningar om rampro-
gram som bada skickade in samtidigt under 2015 samt ett utbyte av idéer om forbatt-
rade processer kring arbetet med foretagsstod. Det stod vi fatt fran Tillvaxtverket till
kostnaderna fér administration har saledes varit viktigt och det stod vi beviljats till
medfinansiering av foretagens investeringskostnader har tveklost resulterat i att fler
tillvaxtskapande investeringar har kommit till stand i vart 1an. De kommentarer som
lamnats av de foretag som ingatt i projektet och som redogjorts for under rubrikpunkt
8 har ovanfor talar sitt tydliga sprak om det.

Tidigare projektdgaren Lansstyrelsen fick vid sin utvardering respons fran foretag om
att stéden ger en grund for dem att anstdlla, vdaxa och utvecklas betydligt snabbare an
vad som annars hade varit mojligt (och detta framfor allt i inlandet). Det ar nagot vi
delar uppfattning om i vart ramprojekt ocksa.

Nya jobb till foljd av investeringarna

Vid ansokningstillfallet lamnar varje féretag i projektet en prognos 6ver hur manga
arsarbetskrafter de kommer att 6ka med till foljd av investeringen. For de foretag som
ingick i projektet berdknades det att 89,5 nya heltidsjobb skulle tillkomma (varav 44,5
man och 45 kvinnor). Via en utskickad enkat till alla féretag svarade 36 foretag pa fra-
gan ifall investeringen lett till nya jobb, 6kad nettoomsattning och ékad Ionsamhet. 16
av dessa (44 %) svarade ja pa fragan om nya jobb hade skapats. | dessa foretag okade
antalet anstallda med totalt 32 heltidstjanster, se bild 9 nedan.
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Nya jobb till foljd av investeringarna

35
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B Hur manga fler man har ni anstallt?  ® Hur manga fler kvinnor har ni anstallt?

Bild 9. Investeringarnas sysselsdttningseffekter i féretagen. Kdélla: Region Visterbot-
ten/Netigate webbenkdt "Investeringsstéd 2019—2021" (feb-mars 2022).

Det ar naturligtvis svart att bedoma ifall de prognoser som foretagen lamnar till oss
vid ansokningstillfallet stammer dverens med verkligheten, men enligt tidigare ge-
nomforda uppféljningar har det visat sig att prognoserna om antalet nyskapade jobb
overensstammer bra med verkligheten. Dock har andelen kvinnor 6verskattats vid ti-
digare uppfdéljning, och utifran de svar som lamnats ar det atminstone inte osannolikt
att bada dessa tendenser dven stammer i vart projekt.

Okad omsittning och I6nsamhet till foljd av investeringarna

Nar det giller fragan ifall investeringarna lett till 6kad omséattning och/eller 6kad I6nsamhet
har de svar som ldmnats tydligt visat att s& varit fallet f6r de allra flesta. Aven vissa kommen-
tarer som lamnats visar pa en positiv ekonomisk effekt i foretagen, till exempel nedanstaende.

“Stédet har gjort att vi kan nd ut till en bredare kundkrets, dven till fler kunder.”
“Det har medfért att vi har ékat vdr konkurrenskraft pd landsbygden.”

”Vi har sdnkt vdra driftskostnader och det resulterar i att det blir mer éver till sjélva verksam-
heten.”

| bild 10 illustreras andelen féretag som ldmnade positivt svar pa fragorna ifall investeringen
lett till 6kad omsattning och/eller 6kad Ionsamhet (30 av 36).
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Vilka effekter har er genomférda investering
medfort?
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Bild 10. Investeringarnas effekter pa omsdttning och I6nsamhet i féretag. Kélla: Region
Visterbotten/Netigate webbenkdt "Investeringsstéd 2019-2021" (feb-mars 2022).

| bild 11 visas hur féretagen svarat pa alla tre fragor om de genomfoérda investeringarna lett
till nya jobb, 6kad omséattning samt dkad I6nsamhet i sina foretag.

Vilka effekter har er genomforda investering medfort?
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m Okad omsattning  m Okad I6nsamhet  m Okat antal anstéllda

Bild 11. Investeringarnas effekter i féretag. Kdlla: Region Visterbotten/Netigate web-
benkdt "Investeringsstéd 2019-2021" (feb-mars 2022).

Sammanfattande bedomning och rekommendation

Var sammanfattande bedomning ar att det naringslivsbeframjande arbete som utforts
inom ramprojektet har natt goda resultat. Det har i hog grad natt ut till sma och me-
delstora foretag (SMF) i Vasterbotten och uppfattats positivt fran saval den primaéra
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malgruppen (SMF) som externa intressenter i form av kommunernas naringslivsut-
vecklare. Projektet har kunnat visa att foretagen i mycket hog utstrackning natt saval
O0kad nettoomsattning som 6kad I6nsamhet tack vare de genomforda investeringarna.
Den offentliga finansiering som projektet fordelat till féretagen har dessutom tveklost
haft stor betydelse for att investeringarna kommit till stand. Manga féretag har dess-
utom kunnat 6ka antalet anstéllda i sina foretag, aven om uppfoljningen visar pa na-
got lagre utfall an forvantat. Det ar dock ett faktum att projektet genomférdes under
en pandemi, nagot som mycket sannolikt paverkat utfallet av antalet nya jobb som
skapats i foretagen pa ett negativt séatt.

Det finns en forbattringspotential i att arbeta mer foérandringsbenaget. Inom ramen
for projektet lanserades en helt ny stodtyp medan 6vriga fyra har sitt ursprung fran
ett tidigare ramprojekt (2) och fran traditionella stodtyper som funnits under lang tid
(2). De nya stodtyper som lanserades i detta och foregaende projekt har fatt gott ge-
hor och goda vitsord fran andra regionala myndigheter som jobbar med liknande fére-
tagsstod och har lett till att fler regionala myndigheter infort nya stodtyper.

Det ar var bedomning att de nya forordningarna fran 2015 tillater och uppmuntrar ett
forandringsarbete kring att tillampa och arbeta med regionala foretagsstdd och att
sarskilt EU-finansieringen ger incitament till att implementera detta tack vare att det
ar mojligt att soka medfinansiering till kostnader for administration av projektet. Det
gor det motiverat att administrera ramprojekt for regionerna. | fall stéd till administra-
tionen inte skulle vara mojligt att fa beddms ramprojekt vara for tunga administrativt
for att klara av — trots att det ger ytterligare valbehovliga medel i tillskott riktat till in-
satser i foretag.

En annan beddmning ar att Tillvaxtverket dger forutsattningar att i utlysningarna till
exempel styra vilka typer av féretagsstod, branscher och syften for investeringar som
bor inga i ramprojekt. Det har namligen redan gjorts under pandemin och det kan dar-
for aven goras nar som helst under nya programperioden 2021-2027. Det ar i sa fall
rekommenderat att utforma utlysningarnas inriktning i samarbete med regionerna.
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